
��/d/KE�ϭϬͬϮϬϭϵ 

 

:HOFRPH�WR��&KULVW�&KXUFK�1HZV� 

>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͘��^Ž�
ŵƵĐŚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ����������
:ĂŶƵĂƌǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ͘ 

�>W,���dŚĞ��ůƉŚĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�Įůŵ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĞ�
ǁĂƚĐŚ�ǁĂƐ�ĮůŵĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ������
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ĐůĞĂƌůǇ͘��dŚĞ�ĨŽŽĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�:ƵƐƟŶĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂŐĂƉĞ�ŵĞĂů�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŵĞĞƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƟŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘� 

E�t��,hZ�,�,�>>���/ŶƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 

dZz^d�E���/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�sŝĐĂƌ�dƌǇƐƚĂŶ�ďĂĐŬ�
ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƉŚĂƐĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂƐ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�ŚĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�<ĞĞƉ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

�,�dd�Z�Ky����ŚĂƩĞƌďŽǆ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ϯϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘����͞tĞ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ��ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�
Ă�ŚĂǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘͟�ƐĂǇƐ��ŶŶ�
&ƌĂŶĐŝƐ�� 

�Z�y/d����tĞ�ĞŶĐůŽƐĞ��ƌ�:ŽŚŶ�^ĞŶƚĂŵƵ͛Ɛ��ƌĞǆŝƚ��WƌĂǇĞƌ 

>ŝŶĚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�;�ĚŝƚŽƌͿ 

We are fortunate to have this wonderful 
lighthouse in our Parish. Perhaps we might 
consider praying for those we pass in the 
park  this coming year …..that the light of 
Christ would touch their hearts.  



 

 

ĂůƐŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ͘͟ 

͞zĞƐ͕��ŚĂƩĞƌďŽǆ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵƵŵƐ͕�ĚĂĚƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�Ă�ůŝƩůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�
ŐƌŽƵƉƐ͘��WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�Įƚ�ŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďŝŐ�
W>h^͘͟ 

�ŶŶ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ŚĞĂůƚŚ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ĂŶĚ� ŵŝĚ-
ǁŝĨĞ͘�,Ğƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵƵŵƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĂƚ��ŚĞƌ��ĞǆĂŵƉůĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�

ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 

͞ZĞĐĞŶƚůǇ� ŽŶĞ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�Ă� ƚĞƌƌŝďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĐůƵďďĞĚ���������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘͟ 

͞dŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͟�ƐĂŝĚ��ŶŶ͕�͞ĂŶĚ��ĞĂ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞͿ�
ǁĂƐ�ƐĂĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŶƵƌƐĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚĂƩĞƌďŽǆ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘��dŚĞŶ�ƐŚĞ�ŐŽƚ�ƉƌĞŐͲ
ŶĂŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ��ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ďĂďǇ͊͟�����;ŶŽƚ�
Ă��ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚͿ��Ě͘� 

�ŶŶ� ƌĞĂůůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ� DĂƌǇ� ,ĂǇůĞƐ͕���������
'ŝůů��ĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�
ůŽǀĞ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ͕��ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͘�� 

 

Ann & Colin 
Francis:  

Chatterbox 
leaders 

�ĞĂ͕�ZŚǇƐ�Θ��ǇůĂŶ 

�Ŷ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ��ŶŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�ďǇ�ŽƵƌ�^ƚĂī�
ZĞƉŽƌƚĞƌ 

͞tŚĞŶ��ŚĂƩĞƌďŽǆ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁĞ�Ăůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĐŽŵĞ�ǁĞĞŬ�ďǇ�
ǁĞĞŬ͘͟� 

͞tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ�Ϯϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉůƵƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌĞƌƐ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�
ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂůŬĞĚ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�

ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉĂƌƚǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ��ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŽ͘͟��� 

͞/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƌƐ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ŝƚ�Ă�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ďĂďŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕�ďƵƚ�

�Ğǀ�Θ�KƐĐĂƌ 

“Yes, Chatterbox is a 
place of belonging” 

dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ�zŽƌŬ͕�:ŽŚŶ�^ĞŶƚĂŵƵ͛Ɛ� 
�ƌĞǆŝƚ�ƉƌĂǇĞƌ͗ 
 
*RG�RI�HWHUQDO�ORYH�DQG�SRZHU� 
6DYH�RXU�3DUOLDPHQWDU\�'HPRFUDF\� 
 
3URWHFW�RXU�+LJK�&RXUW�RI�3DUOLDPHQW�DQG�
DOO�LWV�PHPEHUV 
)URP�SDUWLDOLW\�DQG�SUHMXGLFH� 
 
7KDW�WKH\�PD\�ZDON�WKH�SDWK�RI�NLQGQHVV��
MXVWLFH�DQG�PHUF\� 
*LYH�WKHP�ZLVGRP��LQVLJKW�DQG�D�FRQFHUQ�IRU�WKH�FRPPRQ�JRRG 
7KH�ZHLJKW�RI�WKHLU�FDOOLQJ�LV�WRR�PXFK�WR�EHDU�LQ�WKHLU�RZQ�VWUHQJWK� 
7KHUHIRUH�ZH�SUD\�HDUQHVWO\��)DWKHU� 
VHQG�WKHP�KHOS�IURP�\RXU�+RO\�3ODFH��DQG�EH�WKHLU�WRZHU�RI�VWUHQJWK� 
/RUG��JUDFLRXVO\�KHDU�XV��$PHQ 



 

���ZŽƐĞŵĂƌǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ƐŝŶĐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŽ��ĂƌĚŝī�ĨƌŽŵ�
EĞĂƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϭϴ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ƚŽ�ďĞ�
ŶĞĂƌ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�EĞŝů�
ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝŶ�ůĂǁ�
�ĂƌŽů͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�

ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌƚƌĞĨ�ŽŶ�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ��ĂƐƚ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂƐ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�:ƵĚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�zŽƌŬ͘ 
ZŽƐĞŵĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐͲ
ƟĐ�ĂƩĞŶĚĞĞ�Ăƚ�'ŽŽĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͘ 
ZŽƐĞŵĂƌǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�EĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ����^ƚ͘�
WĂƵů�ŝŶ��ŝŵůĂ͘�^ŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�

 

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌƐ͛�hŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�EĞĂƚŚ�dŽǁŶƐͲ
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�'ƵŝůĚ͘�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĞĂƚŚ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�-�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĂĐƟŶŐ�ƚĂůĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�-�ŝĨ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŚĞƌ�ůŝŶĞƐ͊ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚŽƌ�
ƚŽ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ��ĂƌĚŝī�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ŵŝƐƐĞĚ�Ă��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
EĞŝů�ĂŶĚ��ĂƌŽů�ŵĞƚ�ŝŶ��ĂƌĚŝī�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͊Ϳ�ĂŶĚ�
ůŝǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘��ĂƌŽů�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŚŽŶĚĚĂ�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ůĂǁǇĞƌ͘�/Ŷ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ůŝĨĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ĞŶͲ
ũŽǇƐ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĂů�ƐŝŶŐŝŶŐ͘�EĞŝů�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�–�ŚĞ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ďŽǁůƐ�ĂŶĚ�ũŽŐƐ�ƐůŽǁůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�–�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƐƉŽƫŶŐ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͊����
�Ɛ�ǁŝƚŚ�ZŽƐĞŵĂƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

We welcome Rosemary, Neil and 
Carol to our church family 

�d�>�^d�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ŚĂůů͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽͲ
ŵŽƌƌŽǁ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝƌŽŶĞĚ�ŽƵƚ��ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĞǁ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�
ďĂƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ĐĞƌͲ
ƟĮĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶͲ
Đŝů�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�
ƐĞůů͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�άϳϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
άϮϱϬ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞĂůĞĚ�ďŝĚƐ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘�� 

^K�,Kt�Dh�,�t/>>�/d��K^d͍���/ƚƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĞǆͲ
ƉĞƌƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ͘�^ŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶ�
ŽƵƚůŝŶĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ͘ 

KhZ���^/'E��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ��Ě�'ƌĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŶƚĂŶ�
WĂƌŶĞƌƐŚŝƉ�ďƵƚ��Ě�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ���ůĂŶ�>ŽĐŬ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�������
WĞŶƚĂŶ͕�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞŶ�ƵƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�� 

KhZ�,�>W�Z^��tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ��ŶĚƌĞǁ��ĂƚĞƐ�ŽĨ��':�
WůĂŶŶŝŶŐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ŽƵƌ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘���ůĞǆ�'ůĂŶͲ
ǀŝůůĞ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�tĂůĞƐ͕�ŝƐ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚĞůƉ͘� 

^K�t,�E�t/>>�/d�,�WW�E͍���dŽ�ďĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ϮϬϭϵ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͙͘��Ɛ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�͊� 

W>��^��WZ�z���WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďƵŝůĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƐƚƐ͘�� 

d,�E<^�&KZ�zKhZ�^hWWKZd͘�/���^�&KZ�&hE��Z�/^/E'�
t�>�KD�͘�����������������������>ŝŶĚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�ĐŚĂŝƌ� 

 

´,W�LV�VWDUWLQJ�WR����
EHFRPH�D�UHDOLW\µ 



�ŽŶŶĞyŝŽŶ�'ƌŽƵƉƐ͙͙͘� 
0HHW�PRQWKO\�DW�YDULRXV�WLPHV�DQG�LQ�YDULRXV�KRXV�

HV� &RQWDFW�WKH�3DULVK�RIILFH�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�� 

^�Khd^ 

�ĞĂǀĞƌƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱ͗ϯϬƉŵ 

�ƵďƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϲ͗ϭϱƉŵ�^ĐŽƵƚƐ��-�ϴϰƚŚ��ĂƌĚŝī 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϳ͗ϯϬƉŵ�� 

�>>�/E&KZD�d/KE�&ZKD� 
'ĞŽī�WĂǇŶĞ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϵϮϬ ϳϱϲϱϳϳ 
KZ���ĂƌǇů�ZŽĂĐŚ͕�ϬϮϵϮϬ�ϳϱϰϰϲϯ� 

'ŽŽĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ϯ͗ϬϬƉŵ–�ϰ͘ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ sĂů�:ŽŶĞƐ͕��ůŝƐŽŶ�WĞƚĞƌƐ�Žƌ�:ƵůŝĂ�DĂƩŚĞǁƐ 

sĂů�:ŽŶĞƐ� ����ϬϮϵ�ϮϬϳϰϳϬϮϭ����������������� 

�ůŝƐŽŶ�WĞƚĞƌƐ���ϬϮϵ�ϮϬϳϲϭϮϳϳ 

:ƵůŝĂ�DĂƩŚĞǁƐ�ϬϮϵ�ϮϭϭϱϳϮϭϯ 

ZĂŝŶďŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů� 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ϱ͗ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ �ŵŵĂ�>ĂŶĞ�dĞů�ϬϮϵϮϬ ϳϱϬϲϳϱ 

�ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ZŽĂƚŚ�WĂƌŬ͕�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ�EŽƌƚŚ͕��ĂƌĚŝī��&Ϯϯ�ϱYE�� 

ϬϮϵϮϬ�ϳϲϯϭϱϭ����ŝŶĨŽΛĐŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚĐĂƌĚŝī͘ĐŽ͘ƵŬ�����ǁǁǁ͘ĐŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚĐĂƌĚŝī͘ĐŽ͘ƵŬ� 

WƌŝĞƐƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͗�ZĞǀ͘ ��ƌ�dƌǇƐƚĂŶ�KǁĂŝŶ�,ƵŐŚĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϱϴϴ 

�ƵƌĂƚĞ͗�ZĞǀ͘��ƌ�:ŽƌĚĂŶ�,ŝůůĞďĞƌƚ�dĞů͗�Ϭϳϵϯϲ�ϮϴϴϯϯϬ����������������������>ĂǇ�ZĞĂĚĞƌ����ŽŵŝŶŝĐ��Ğ^ĂƵůůĞƐ���������� 

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĞŶŝƐĞ�^ĞĂƌůĞ͗�Ăƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞͬ,Ăůů��ŶƋƵŝƌŝĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϲϯϭϱϭ� 

�ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ� 

,ĂǇĚŶ�,ŽƉŬŝŶƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϲϮϭϮϴϬ�����������ŽůŝŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϳϳϯ� 

W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�:ƵĚŝƚŚ�,ŝůů�����������ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϬϴϬ� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗���������:ŽŚŶ�,ŽĚŐƐŽŶ���ϬϮϵ�ϮϬϳϲϰϰϴϱ���� 

'ŝŌ��ŝĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�'ĞƌĂůĚ��ƌĂĚŶƵŵ�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϭϳϳ� 

�ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�KĸĐĞƌ͗��ĂǀŝĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϵϳϬϰ 

^ĂĐƌŝƐƚĂŶ͗�>ĞŶ��ŽǁŬĞƌ��ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϰϵϯ����������������������������������� 
  �ZŽǇ��ŽǁĞůů����ϬϮϵ�ϮϬϰϴϮϲϱ� 

�������&ůŽǁĞƌƐ͗��dŚĞ�&ůŽǁĞƌ�'ƌŽƵƉ����ŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇ��WĂǇŶĞ�  
   ϬϳϴϭϯϱϱϭϭϱϮ 

/�d��ƐƵƉƉŽƌƚ͗���ZŝĐŚĂƌĚ�,ŝůů�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϬϴϬ 

��������ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ���ĚŝƚŽƌ͗�>ŝŶĚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�Ϭϳϴϭϰϳϱϵϱϱϵ��������
    ĞŵĂŝů�͗�ůŝŶĚĂΛĨĂŵŝůǇĂůĞǆĂŶĚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ŚŽŝƌ�͗��ŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�,ƵƌƌĞůů͗�ϬϮϵ�ϮϬϰϴϱϭϳϭ��
DƵƐŝĐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�^ƵĞ�,ƵƌƌĞůů�Θ�:ĂŶĞ�
ZŽďĞƌƚƐ��΀zŽƵƚŚ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ĐŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŽŶĐĞ�Ă�
ŵŽŶƚŚ͗�ǇŽƵƚŚ�ĐŚŽŝƌ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ĐŚŽŝƌ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ϭϬĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ΁͘�tĞ͛Ě�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ ��������������������������������������������
ĞŵĂŝů�͗�ŚƵƌƌĞůů͘ƐƵĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

�ŚƵƌĐŚ ^ŽĐŝĞƚǇ�;dĂůŬ�Θ��ƵīĞƚͿ 
�Ɛ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͕�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů͘�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͕�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ͗ ,ŽǁĂƌĚ�<ŝůǀŝŶŐƚŽŶ ��ϬϮϵ�ϮϬ ϯϭϳϯϬϭ� 

�>ĂĚŝĞƐ�<ĞĞƉ�&ŝƚ���>ŝŐŚƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�DŽŶĚĂǇƐ�ϳ͗ϯϬƉŵ����������������������������������
  ��������ŽŶƚĂĐƚ͗ 'ŝůů�<ŝůǀŝŶŐƚŽŶ�ϬϮϵ�ϮϬ ϯϭϳϯϬϭ� 

����������������������,/>�Z�E^�Θ�zKhd,�tKZ< 

�ŚĂƩĞƌďŽǆ͗�WĂƌĞŶƚƐ�Θ�dŽĚĚůĞƌƐ�–�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�����������������
ϭ͗ϯϬƉŵ�–�ϯ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ ��ŶŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�dĞů�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϳϳϯ� 
 

&hE<z��ŚƵƌĐŚ��ĂŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϭ�ŵĞĞƚƐ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�������
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�sĂů�:ŽŶĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϰϳϬϮϭ� 
^ĂŶĚƌĂ��,ƵŐŚĞƐ��dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϱϴϴ� 
 

DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ >ŝŶĚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ��dĞů͗�Ϭϳϴϭϰϳϱϵϱϱϵ 

zŽƵƚŚ��ůƵď��:��tĂůŬĞƌƐ��ĂŐĞ�ϭϭ–�ϭϴ 

^ĂŶĚƌĂ�,ƵŐŚĞƐ���ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϱϴϴ 

�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KĸĐĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ �ŽůŝŶ�&ƌĂŶĐŝƐ��dĞů͗�ϬϮϵϮϬ ϳϱϭϳϳϯ� 


